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प्र�त�ल�प 
पावरपॉइंट स्लाइड 1 

आपका बहुत-बहुत धन्यवाद, मैं इस सभा का बेसब्री से इंतजार कर रही थी। पहली बार जब मझु ेइस पनैल 
में भाग लेने के �लए संपक�  �कया गया था, तब मैं University of Texas, Arlington में थी, और University 
of Louisiana, Lafayette में स्थानांत�रत हो रही थी। मैं चार महीने से इस नौकरी में हँू, बहुत सारे काम 
कर रही हँू जो �कसी तरह से को�वड-19 पर मेरे �पछले काम से संबं�धत हैं। मेरी प्रस्त�ुत का फोकस 
टेक्सास �वश्व�वद्यालय, अ�ल�ग्टन में CDC के माध्यम से �वत्त पो�षत काय� पर होगा, इस�लए मैं वण�न 
करंूगी... �कसी कारण से मैं अपनी स्लाइड्स को आगे नहीं बढ़ा सकती... ठीक है, क्या आप देख सकत ेहैं? 
ब�ढ़या, अद्भतु। 
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इस�लए हमें CDC और मखु्य रूप से Tarrant County Public Health Department के माध्यम से जो 
अनदुान �मला, जहाँ University of Texas, Arlington िस्थत है, उसका शीष�क था, उच्च जो�खम और 
वं�चत आबादी में को�वड-19 असमानताओ ंको संबो�धत करने की राष्ट्रीय पहल, िजसमें नस्लीय और 
जातीय अल्पसंख्यक आबादी और ग्रामीण समदुाय शा�मल हैं। टारेंट काउंटी में परेू साव�ज�नक स्वास्थ्य 
�वभाग को $16 �म�लयन �मले और वे इस बड़ी पहल का �हस्सा बनने के �लए सामदुा�यक भागीदारों को 
जोड़ने में वास्तव में अच्छी थीं। इस फं�डगं का उद्देश्य को�वड-19 स्वास्थ्य असमानताओ ंको कम करना 
था। देश भर में कई साव�ज�नक स्वास्थ्य �वभाग थे िजन्हें फं�डगं �मली। टेक्सास और �वशषे रूप से टारेंट 
काउंटी, एक बहुत ही आकष�क कहानी रखने में सक्षम था क्यों�क हमारे पास एक बड़ी �हस्प�ैनक आबादी 
है। यह उत्तरी टेक्सास में बहुसंख्यक अल्पसंख्यक है। हम देख सकत ेथे �क टीकों को स्वीकार करने में 
अ�नच्छा थी और कुछ कलंक, बहुत सारी गलत सचूनाएँ थीं। हमारा ध्यान वास्तव में अल्पसंख्यकों पर 
था, ले�कन उत्तरी टेक्सास में �हस्प�ैनक आबादी पर ध्यान कें ��त करत ेहुए। इस अनदुान का उद्देश्य 
परीक्षण और संपक�  अनरेुखण में सधुार और �वस्तार करना था। यह �वत्तपोषण तीन साल की अव�ध के 
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�लए उच्च जो�खम वाली आबादी और कम सेवा-प्राप्त आबादी के �लए था, ले�कन ग्रामीण समदुायों पर भी 
ध्यान कें ��त �कया गया था। आइए इसका सामना करें, टेक्सास में बहुत सारे ग्रामीण समदुाय हैं, खासकर 
उत्तरी टेक्सास में। राष्ट्रीय स्तर पर और �वशषे रूप से यहाँ टेक्सास में लक्ष्य राज्य, स्थानीय, य.ूएस. 
प्रादे�शक और मकु्त संबद्ध राज्यों के स्वास्थ्य �वभागों की क्षमता में सधुार करना था ता�क उच्च जो�खम 
वाली आबादी के बीच अ�धक सेवाएँ प्रदान की जा सकें  और संक्रमण को �नयं�त्रत �कया जा सके। 
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टैरंट काउंटी में हमारे दृिष्टकोण का एक �हस्सा तीन प्रमखु क्षेत्रों पर कें ��त था। यह तीन परैों वाले स्टूल के 
समान था। हम को�वड-19 से संबं�धत असमानताओ ंको कम करना चाहत ेहैं, ले�कन हम ऐसा कैसे करेंगे? 
यह शरुू से ही स्पष्ट था �क हमें उत्तरी टेक्सास में एक बहुत मजबतू संचार और संदेश पहल करनी थी। ये 
�व�भन्न समदुायों में प्रसा�रत �कए जाने वाले ससुंगत संदेश होने चा�हए थे। हमें इस प्र�क्रया में समदुाय 
को भी शा�मल करने की आवश्यकता थी। इसमें सामदुा�यक स्वास्थ्य काय�कता�, साव�ज�नक पसु्तकालय 
कम�चारी, साव�ज�नक पसु्तकालय काय�कता�, धम�-आधा�रत संगठन, जमीनी स्तर के संगठन आ�द थे। 
साथ ही, हमें �व�भन्न क्षेत्रों में फैल रही गलत सचूनाओ ंका मकुाबला करने पर भी ध्यान देना था। यह 
वकै्सीन के �वपणन और प्रचार में एक भ�ूमका �नभाएगा - वे सभी पहल िजन्हें साव�ज�नक स्वास्थ्य 
�वभाग बढ़ावा देने की को�शश कर रहा था। स्टूल का दसूरा परै साझदेारी थी। यह बेहद महत्वपणू� होने 
वाला था। हमें अनबुंध प्र�शक्षण करने के �लए अ�धक भागीदारों के साथ प्र�शक्षण लेने और उन्हें शा�मल 
करने की आवश्यकता होगी। हमें प�रवहन प्रदान करने की आवश्यकता होगी ता�क लोग �व�भन्न 
फ़ाम��सयों में जा सकें , उदाहरण के �लए, जहाँ वकै्सीन �वत�रत की जाने वाली थी। हमने उन क्षेत्रों में 
मोबाइल इकाइयाँ स्था�पत कीं जहाँ वकै्सीन देने के �लए कोई स�ुवधा उपलब्ध नहीं थी। हमें यह 
स�ुनिश्चत करना था �क सभी को वकै्सीन और PPE, सी�मत सवेतन अवकाश जसैी अन्य आवश्यकताओ ं
तक पहँुच �मल सके। अतं में, हमने सांस्कृ�तक बाधाओ ंको कम करने पर ध्यान कें ��त �कया और 
स�ुनिश्चत �कया �क हम वकै्सीन साइटों के �लए �वश्वसनीय संसाधनों और कनेक्शनों का उपयोग करें। 
हमें मौजदू भाषाई और सांस्कृ�तक बाधाओ ंको दरू करने की आवश्यकता होगी। जसैा �क मैंने उल्लेख 
�कया है, हम �हस्प�ैनक आबादी में बहुत अ�धक हैं और हम यह स�ुनिश्चत करना चाहत ेथे �क को�वड-19 
को "ला �ग्रपा" न समझा जाए, िजसका स्पे�नश में अथ� "इन्फ्लएंूजा" है। हमने देखा �क हवाई अड्ड ेपर 
बहुत सारी घोषणाएँ थीं, उदाहरण के �लए, जहाँ " को�वड-19 के �लए जाँच करवाएँ" का अनवुाद "�ग्रपा के 
�लए जाँच करवाएँ" के रूप में �कया गया था - �हस्प�ैनक आबादी में, "�ग्रपा" को�वड-19 नहीं है। "�ग्रपा" 
वास्तव में इन्फ्लएंूजा था। इस�लए यह कुछ ऐसा था िजसे हम संबो�धत करना चाहत ेथे। हम नहीं चाहत े
थे �क लोग इसे केवल "�ग्रपा" यानी सामान्य फ्ल ूसमझें। यह बहुत ज़्यादा ज�टल काम है। हम समदुायों 
के साथ संबंध बनाना और सधुारना चाहत ेथे, खास तौर पर वं�चत समदुायों के साथ, और शरुू से लेकर 
अतं तक परूी प्र�क्रया में समदुाय को शा�मल करना चाहत ेथे। 
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University of Texas, Arlington साइट के �लए प्रमखु अन्वेषक (PI) के रूप में, मैं यह करना चाहती थी - 
और �फर से, मैं एक स्वास्थ्य सचूना�वद् हंू जो महामारी के दौरान साव�ज�नक स्वास्थ्य सचूना �वज्ञान में 
स्थानांत�रत हो गई - उस समय मैं इं�डयाना में था, University of Texas, Arlington में एक नई भ�ूमका 
में जा रहा था। मैंने पहले इं�डयाना में COVID मामलों की संख्या पर नज़र रखना शरुू की। �फर मैंने कहा, 
एक �मनट रु�कए, मैं 1 माच�, 2020 को टेक्सास में एक नई नौकरी शरुू कर रही हंू। 13 माच� महामारी की 
शरुुआत थी और मैं अगस्त तक टेक्सास नहीं जा सकती थी। मैंने यह सारा काम पहले मामलों को टै्रक 
करने और यह स�ुनिश्चत करने के �लए �कया �क मैं उस समदुाय को समझती हँू जहाँ मैं जाने वाली थी। 
�फर, मझु ेएहसास हुआ �क यह मेरे �लए एक व्यिक्त के रूप में मामलों को टै्रक करने से कहीं अ�धक बड़ा 
है। मझु ेएहसास हुआ �क यह वास्तव में ऐसा कुछ है िजसमें हम डटेा �वश्लेषण के ज़�रए मदद कर सकत ेहैं 
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मैं टैरंट काउंटी में COVID-19 मामलों की तयैारी और �नगरानी में सामदुा�यक भागीदारों के साथ �मलकर 
समाधान का �हस्सा बनना चाहती थी। शरुुआत में बहुत सारा काम मफु़्त में �कया गया क्यों�क हम 
समदुाय की परवाह करत ेहैं। �फर, और �फर टैरंट काउंटी पिब्लक हेल्थ �डपाट�मेंट से जड़ुने पर मझु ेफं�डगं 
प्राप्त करने का अवसर भी �मला। 
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शरुुआत से ही, एक �वश्व�वद्यालय के रूप में हमने िजस तरह से इस पर काम �कया, वह यह था �क मेरी 
परूी टीम यह भरोसा कायम करना चाहती थी �क हमारे नाग�रक को�वड-19 वकै्सीन को उपलब्ध होने पर 
स्वीकार करें। उस समय यह उपलब्ध नहीं था, हम बस इसके बारे में बात कर रहे थे। हमने संपक�  
अनरेुखण और अन्य ग�त�व�धयों में भाग �लया, ले�कन जब वकै्सीन उपलब्ध हो गई, तो हम यह 
स�ुनिश्चत करना चाहत ेथे �क सभी को वकै्सीन तक समान पहँुच �मल सके। �फर, हम उच्च जो�खम वाले 
इलाकों में टैरंट काउंटी की उच्च जो�खम वाली समदुायों को सांस्कृ�तक रूप से संवेदनशील, वकै्सीन और 
को�वड-19 से संबं�धत स्वास्थ्य जानकारी प्रदान करना चाहत ेथे। हम उच्च जो�खम वाले इलाकों में उच्च 
जो�खम वाले इलाकों में वकै्सीन के समान �वतरण का समथ�न करने और महामारी के प्रभावों की लगातार 
�नगरानी करना चाहत ेथे। उस समय, हम सोच रहे थे �क यह केवल कुछ महीने या शायद एक साल तक 
चलेगा, ले�कन हम सभी जानत ेहैं �क यह उससे कहीं अ�धक लंबा चला। इस�लए महामारी के प्रभावों की 
�नगरानी जारी रखना बहुत महत्वपणू� था, िजसमें टीकाकरण, नए उभरत ेवे�रएंट, और अब लॉन्ग को�वड 
भी शा�मल हैं। लोग अभी भी सामान्य स्वास्थ्य पर व्यापक प्रभावों को देखने के �लए इस पर काम कर रहे 
हैं। 
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मैं यह बताने जा रही हँू �क हमने टारेंट काउंटी के उच्च जो�खम वाले इलाकों में को�वड-19 वकै्सीन के 
समान �वतरण का समथ�न कैसे �कया और इन ज़रूरतों को परूा करने तथा Public Health Department in 
Tarrant County का समथ�न करने के �लए हमने डटेा और साव�ज�नक स्वास्थ्य सचूना �वज्ञान का उपयोग 
कैसे �कया। 
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हमें लगा �क लोगों को केवल ग्राफ़ और डटेा सहसंबंध या गुणांक देखने के बजाय मान�चत्र पर िस्थ�त को 
देखने और उसका एक दृश्यात्मक रूप समझने की ज़रूरत है। साव�ज�नक स्वास्थ्य में, जसैा �क आप 
शायद जानत ेहैं, िज़प कोड स्तर या जनगणना टै्रक स्तर पर के डटेा को इं�गत करना आसान है। शरुू से ही 
ध्यान वकै्सीन �वतरण और महामारी �नगरानी की तयैारी में डटेा-संचा�लत स्वास्थ्य ख�ुफया दृिष्टकोण 
करने पर था। इस मान�चत्र पर आप जो देख रहे हैं वह जनगणना टै्रक स्तर पर टारेंट काउंटी के उच्च 
जो�खम वाले पड़ोस हैं। गहरे लाल क्षेत्र वे उच्च जो�खम वाले पड़ोस हैं। हमारे पास एक पेपर है िजसका मैं 
यहाँ हवाला दे रहा हँू जो परेू दृिष्टकोण का वण�न करता है, ले�कन ऐसा करने में, हम Tarrant County 
Public Health Department को यह �दखाने में सक्षम थे �क वकै्सीन कहाँ �वत�रत की जाए। फ़ाम��सयों 
को सफ़ेद क्रॉस से दशा�या गया है, और िजन उच्च जो�खम वाले इलाकों को लाल रंग में �दखाया गया है, 
वहाँ कोई फ़ाम�सी नहीं है। हम उन पड़ोस में मोबाइल टीकाकरण इकाइयों को तनैात करने और वकै्सीन की 
उपलब्धता के बारे में जानकारी प्रदान करने में मदद करने में सक्षम थे। हमने �सफ़�  सामािजक भेद्यता 
सचूकांक (एसवी) ही नहीं जोड़ा, बिल्क हमने स्वास्थ्य साक्षरता स�हत सभी एसडीओएच डटेा भी जोड़,े 
क्यों�क स्वास्थ्य साक्षरता के बारे में स्थानीय जनसांिख्यकी ने यहां महत्वपणू� भ�ूमका �नभाई, भले ही वह 
डटेा 2017 का ही क्यों न हो। हमने उस डटेा का इस्तमेाल इस बात के संकेतक के रूप में �कया �क कहां 
ज़्यादा ऑनसाइट जानकारी की ज़रूरत है। उस जानकारी को �कसी भी रूप में साझा �कया जा सकता था - 
हमने फ़ोकस समहू बनाए, कागज़ पर सव�क्षण �कए, हमने आस्था-आधा�रत संगठनों के नेताओ ंके साथ, 
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साव�ज�नक पसु्तकालयों के साथ सत्र �कए - बस सांस्कृ�तक रूप से संवेदनशील तरीके से ज़रूरी जानकारी 
प्रदान करने में सक्षम होने के �लए। 
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�फर, हमने महामारी के प्रभावों और टीकाकरण दर की �नगरानी कैसे की? यह अध्ययन का दसूरा भाग 
था। 
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हमने अपने शोध को दो प्रमखु प�रकल्पनाओ ंपर कें ��त �कया। सोशल मी�डया हम सभी को पसंद है, है 
ना? हम जानत ेहैं �क जब वकै्सीन उपलब्ध हुई, तो हर कोई बहुत उत्सा�हत था और वकै्सीन लगवाना 
चाहता था, भले ही यह आय ुवग� के �लए सी�मत था। सबसे पहले, हमने बज़ुगु� और उन लोगों को टीका 
लगाया जो ज़्यादा कमज़ोर थे। �फर �शक्षकों को टीका लगाया गया। मैं उन स्वास्थ्य सेवा क�म�यों की बात 
नहीं कर रही हँू जो अ�ग्रम मोच� पर थे और िजन्हें सबसे पहले टीका लगाया गया, ले�कन बहुत से लोग 
टीका लगवाना चाहत ेथे, भले ही उनकी बारी न आई हो। मझु ेयाद है, उत्तरी टेक्सास के ऑ�डटो�रयम और 
स्टे�डयम में बहुत लंबी लाइनें लगी हुई थीं। �फर, अचानक, लोगों ने सनुना शरुू कर �दया �क आपको 
वकै्सीन नहीं लगवानी चा�हए, आपको ऐसा नहीं करना चा�हए। हम इन भावनाओ ंका �वश्लेषण करने के 
�लए सोशल मी�डया का उपयोग करना चाहत ेथे, जो टीकाकरण दरों को प्रभा�वत कर सकत ेहैं। हम देखना 
चाहत ेथे �क क्या कोई संबंध है और अन्य कारकों की पहचान करना चाहत ेथे जो वकै्सीन �हच�कचाहट में 
योगदान करत ेहैं। 
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यह सब साक्षात्कारों और सामदुा�यक फ़ोकस समहूों के साथ �मलकर �कया गया था। मेरे समहू ने सोशल 
मी�डया ग�त�व�ध का �वश्लेषण करने पर ध्यान कें ��त �कया। हमने डटेा �वश्लेषण की शरुुआत 
Twitter/X से की। हमने महससू �कया �क �हस्प�ैनक आबादी Twitter का उपयोग नहीं कर रही थी, वे 
Facebook का उपयोग कर रहे थे। और हमें अगें्रजी और स्पे�नश दोनों में एक अध्ययन की आवश्यकता 
थी, इस�लए हमने प्राकृ�तक भाषा प्रसंस्करण तकनीक और मशीन ल�न�ग एल्गो�रदम, AI समेत, हमने 
अपने पास मौजदू सभी तकनीकों को �वक�सत �कया ता�क दोनों भाषाओ ंमें आबादी द्वारा व्यक्त की जा 
रही भावनाओ ंको वकै्सीन और उनकी �चतंाओ ंसे संबं�धत पहचाना जा सके। �फर, हमने साव�ज�नक 
स्वास्थ्य �वभाग में अपने सामदुा�यक भागीदारों के साथ एक संदेश �वक�सत करने के �लए काम �कया जो 
इन �चतंाओ ंको संबो�धत कर सके बजाय केवल यह कहने के: "आपको वकै्सीन लगवानी चा�हए क्यों�क 
सरकार ऐसा चाहती है।" �फर हमने स्वास्थ्य साक्षरता और सामािजक भेद्यता सचूकांक को देखा और 
महससू �कया �क टीकाकरण दर स्वास्थ्य साक्षरता और SVI सचूकांक के स्तर से अत्य�धक प्रभा�वत 
होती है। इस अध्ययन का �नष्कष� - मैंने यहाँ अपने दो प्रकाशनों को सचूीबद्ध �कया है, इसके बाद, हमने 
गभ�पात जसेै अन्य �वषयों पर भी अध्ययन जोड़।े हम जानत ेहैं �क टेक्सास ने सबसे पहले संशो�धत 
गभ�पात काननूों को आगे बढ़ाया था, इस�लए हम गभ�पात के प्र�त लोगों के रुख को देखना चाहत ेथे। 
सोशल मी�डया यह समझने का एक बहुत ही शिक्तशाली तरीका है �क लोग कुछ चीज़ों के बारे में कैसा 
महससू करत ेहैं। केवल यह कहने के बजाय �क "आपको इस पर ध्यान नहीं देना चा�हए" या जानकारी के 
�लए सोशल मी�डया पर जाना चा�हए। हम सभी को बहुत स�क्रय होना चा�हए। केवल दश�क बने रहने के 
बजाय — िजस पर हमारा एक शोधपत्र भी है - जब सोशल मी�डया पर ज़हरीली जानकारी होती है, तो 
हममें से जो लोग सच्चाई और �वज्ञान जानत ेहैं, वे खदु को इस िस्थ�त से अलग नहीं रख सकत।े इसके 
बजाय, हमें सोशल मी�डया पर जाकर सही जानकारी देनी चा�हए। 
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ये अध्ययन साक्षात्कारों और फ़ोकस समहूों के माध्यम से समदुाय में जो कुछ भी हम देख रहे थे, उससे 
�नकटता से जड़ु ेथे। 
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�शक्षा के साथ, हम उन क्षेत्रों में टीकाकरण दर बढ़ाने में सक्षम थे जहाँ टीकाकरण दर कम थी। हमें हर 
महीने टीकाकरण पर साव�ज�नक स्वास्थ्य �वभाग से डटेा प्राप्त हुआ और अब हम एक अध्ययन प्रका�शत 
करने की प्र�क्रया में हैं जो सोशल मी�डया पर व्यक्त भावनाओ ंको वास्त�वक टीकाकरण दर से जोड़ता है। 
हमारे अध्ययन का तीसरा भाग इस बात पर कें ��त था �क हम कैसे �वश्वास बना सकत ेहैं और सांस्कृ�तक 
रूप से संवेदनशील जानकारी प्रदान कर सकत ेहैं जो अत्यंत आवश्यक है। महामारी के दौरान इसकी 
ज़रूरत थी और साव�ज�नक स्वास्थ्य के अन्य पहलओु ंके �लए अभी भी इसकी ज़रूरत है। 
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भले ही इसे CDC द्वारा �वत्तपो�षत नहीं �कया गया था, ले�कन यह एक अलग अध्ययन था, िजसे हम 
यहाँ उल्लेख करना चाहत ेथे। हाई स्कूल के छात्र यहाँ अपने प�रवारों को सही साव�ज�नक स्वास्थ्य 
जानकारी प्रदान करने के �लए हमारे चैं�पयन थे। �फर से, हमारा ध्यान �हस्प�ैनक आबादी पर था क्यों�क 
टेक्सास में आप 16 वष� की आय ुमें Certified Community Health Worker (CCHW) बन सकत ेहैं। हमें 
पता चला �क कुछ प्रमा�णत सामदुा�यक स्वास्थ्य काय�कता� हाई स्कूल में थे। हमने मखु्य रूप से ल�ैटनो 
पड़ोस में हाई स्कूलों की पहचान की जहाँ टीकाकरण दर बहुत कम थी। हमें पता चला �क अगर हम हाई 
स्कूल के इन CCHW को प्र�श�क्षत करें और उन्हें को�वड-19 वकै्सीन पर चचा� करने का प्र�शक्षण दें, तो वे 
अपने प�रवारों के पास घर जाएँगे, िजनमें से कई बहु-पीढ़ी वाले घर हैं। स्कूल से जो भी जानकारी घर आती 
है, वह माता-�पता और दादा-दादी के पास जाती है, जो इस पर चचा� कर इसे स्वीकार या अस्वीकार करेंगे। 
अगर हमारे पास हाई स्कूल में हमारे CCHW के �लए सही तरह का प्र�शक्षण है, तो वे इन समदुायों में जा 
सकत ेहैं और को�वड-19 पर सही जानकारी साझा कर सकत ेहैं। इस प�रयोजना के कारण, हमने उच्च 
जो�खम वाले क्षेत्रों में हाई स्कूलों में CCHW के �लए एक प्र�शक्षण काय�क्रम �वक�सत �कया। इस पहल की 
वजह से, हमें 2021 में Coalition of Urban Serving Institutions द्वारा �दया जाने वाला उद्घाटन 
नस्लीय न्याय और समानता परुस्कार �मला। मझु ेइस बात पर बेहद गव� है �क मैं उस स्तर तक पहँुच पाई 
और Texas University, Arlington द्वारा समदुाय में �कए जा रहे प्रयासों को मान�चत्र पर ला पाया। 
University of Texas, Arlington तब भी और अब भी एक �हस्प�ैनक-सेवा संस्थान है। यह हम सभी के 
�लए आश्चय�जनक था और हमें बहुत गव� है। हमने इस परुस्कार की वजह से अगले वष� अपने 
�वश्व�वद्यालय में नस्लीय न्याय और समानता पर पहला संगोष्ठी आयोिजत �कया। यह बहुत ब�ढ़या 
दृश्यता थी। 
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यहाँ बहुत से ऐसे लोग हैं िजन्हें मैं धन्यवाद देना चाहती हँू, इस�लए मैंने सोचा �क इस प्रयास में योगदान 
देने वाले सभी व्यिक्तयों और सामदुा�यक भागीदारों का यह आरेख साझा �कया जाए। इसमें University 
of Texas, Arlington, स्थानीय पसु्तकालय, Public Health, सभी सहयोगी स्कूल, Dallas-Fort Worth 
क्षेत्र की Alianza, Community Health Workers, और Health Literacy Texas शा�मल हैं। हम सभी 
�मलकर वह सब हा�सल करने में सक्षम रहे जो अकेले रहकर संभव नहीं था। हम लोगों को को�वड-19 और 
वकै्सीन के बारे में जानकारी देने में सक्षम हुए। साथ ही, सोशल मी�डया �वश्लेषण और सामदुा�यक 
साक्षात्कारों के आधार पर �वक�सत ल�क्षत संदेशों के माध्यम से हम समदुाय की �चतंाओ ंको संबो�धत 
करने और गलत सचूना का प्रभावी ढंग से मकुाबला करने में भी सक्षम रहे। 
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मैं इस खबूसरूत �भ�त्त�चत्र के साथ समापन करना चाहती हँू, िजसे University of Texas, Arlington के 
छात्रों ने लॉकडाउन के दौरान बनाया था, जब कोई भी कैं पस में नहीं जा सकता था। आट� �डपाट�मेंट के छात्र 
एक-एक करके जाकर इस �भ�त्त�चत्र को परूा करत ेथे। यह मझु े�फर से कैं पस जाने की याद �दलाता है, 
ले�कन उससे भी बढ़कर, यह उस समय की याद �दलाता है जब हम सभी एकजटु हुए थे। हम एक ऐसी बड़ी 
समस्या का समाधान करना चाहत ेथे, िजसके �फर से आने की हम �सफ़�  कल्पना ही न करें। 
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य�द �कसी को रु�च हो तो यहां मेरे संदभ� �दए गए हैं। धन्यवाद! 
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